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e HTC-Tagerwilen

Bodensee als Standortvorteil

Das High-Tech-Center in Tager-
wilen ist das bisher einzige,
rein privatwirtschaftlich finan-
zierte High-Tech-Center in Euro-
paund eines der erfolgreichsten
dazu.

Uber 40 Firmen haben sich im
HTC 1 und HTC 2 niedergelassen.
Es entstanden ca. 150 Arbeits-
plitze. Das Wirtschaftsmagazin
sprach mit Jan Larsson, dem
Griinder und heutigen Direktor
des HTC.
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Frage: Worauf fiihren Sie die erfol-
greiche Akzeptanz des HTC zuriick und
wie hat die Entwicklung der letzten
Jahre ihre Erwartungen bestdtigt?
Jan Larsson: Wir haben Anfang
1989 und "90 unsere Strategie fiir
das HTC festgelegt und dazu ein
grundlegendes Leitbild entwickelt.
Die Zeiten waren damals kompli-
ziert. Golfkrieg und Rezessionin Eu-
ropa als Stichworte. Dennoch sind
wir aktiv geworden.

Auf der Grundlage unserer Ideen
wollten wir unbedingt den Namen
High Tech-Center” haben. Man hat
uns gesagt, ein gewagter Name.
Doch wir wultten ganz genau, was
wir nicht wollten. Wir wollten kei-
nes der bereits im UberschuB vor-
handenen leeren Gebdude schaf-
fen. Wir wollten nicht ein ,Gewer-
be Hus”. Das Wort Gewerbe ist
inzwischen {iber hundert Jahre alt
und nicht mehr sehr zeitgemaR.

Dann haben wir fiir unser Projekt
eine Philosophie entwickelt. Wir
wollten den Mietern mehr anbieten,
als nur ein gemeinsames Treppen-
haus und vielleicht eine gemeinsa-
me Kantine. Wir wollten, daR die
Mieter in unserem Haus eine ganz
andere Welt treffen als in anderen
Mietobjekten. Und diese ,,neue Welt”
ist uns gelungen und das ist eine
unserer wichtigsten Erfolgspositio-
nen.

Natiirlich geht es dabei auch um
ganz handfeste Dinge unserer In-
frastruktur. Die Vernetzung des
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Hauses, die leistungsstarke Telefon-
anlage, die kostenlose Internet-
nutzung. Bistro, verschiedene Sit-
zungszimmer, das ganze Angebot
des HTC-Service-Center vom
Schreibdienst bis zur Buchhaltung.
Inzwischen haben wir eine eigene
Postbox im Hause. Die PTT holt zwei-
mal pro Tag die Post direkt im HTC
ab. Wir werden eine &ffentliche PTT-
Video-Konferenzanlage bekommen,
die top-modernste Anlage liber-
haupt, die uns interne und vor al-
lem auch externe Videokonferen-
zen mit einer Superqualitdt er-
mdglicht.

Wir haben mit PTT Sonderkon-
ditionen fiir Telefongebiihren aus-
gehandelt. Da wir fiir die PTT ein
Kunde sind, erhalten alle unsere Fir-
men auf Auslandsgesprdche 9% Ra-
batt. Das sind einige der vielen Bau-
steine, die den Erfolg des HTC aus-

machen, der meine Erwartungen
tatsdchlich iibertroffen hat.

Frage: Das Spektrum der Firmen im
HTC ist ziemlich breit, ist das zufal-
lig oder ist das so gewollt, auch fiir
die Zukunft?

Jan Larsson: Die inhaltliche Aus-
richtung ist eindeutig auf ,High-
Tech” ausgerichtet. Aber wir wer-
den uns nicht auf Softwarehduser
oder nur auf Telekommunikation
konzentrieren. Der augenblickliche
Firmenmix ist &uRerst pro-
duktiv,auch wenn nicht jeden Tag
ein ,synergetischer Funken” zwi-
schen den Firmen hin und her
springt. Man kennt sich aber und
hat ein angenehmes Umfeld fiir sein
Unternehmen.

Zundchst gilt, daf jede Firmaim
HTC ein selbstdndiges Gebilde ist,
dem giinstige Rahmenbedingen, wie
oben genannt, gegeben werden.

Frage: Zentren wie das HTC werden
oft gegriindet, um Existenzgriindern
eine Chance zu geben. Wird das bei-
behalten oder wird das HTC letzt-
endlich doch ein Zentrum, in dem
fast ausschliefilich etablierte Firmen
arbeiten werden?

Jan Larsson: Ich hoffe und wiin-
sche das nicht, Wir haben heute 13,
wie wir sie nennen, ,Biirohotel-
zimmer”, Und diese sind subven-
tioniert. Dafiir miissen Sie keinen
5jdhrigen Vertrag unterschreiben,
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keine Sicherheitskaution hinterle-
gen. Ein Biiro ist zirka 30 gm bis
35 gm grol® und kostet rund 500
Franken im Monat. Darinist der Zu-
gang zu allen unseren Dienstlei-
stungen und Infrastrukturangebo-
ten enthalten, die mit sehr giinsti-
gen Konditionen den Mietern des
HTC angeboten werden.

Zum ,Biirohotelzimmer” bieten
wir noch eine neue Méglichkeit an,
einen Raum mit fiinf Arbeitspldtzen,
durch Trennwédnde abgeschirmt.
So sitzen fiinf Firmen in einem
Raum. Dies ist natiirlich noch giin-
stiger.

Wir méchten unbedingt Umfeld
fiir junge Unternehmen und Exi-
stenzgriinder bleiben. Wenn ich das
alles gewuRt hdtte, was ich jetzt
weiB, dann hdtten wir sicher
nochmal zehn ,Biirohotelzimmer”
damals gebaut.

Frage: Reden wir von Synergien. Or-
ganisieren die sich eher spontan und
zufiillig, weil die Leute sich auf dem
Gang begegnen, oder gibt es einen
organisierten Austausch dahinge-
hend, daf sich die Firmen den an-
deren vorstellen, gezielt Kooperatio-
nen maglich sind?

Jan Larsson: Wir haben regelmilig
einen Unternehmenstreff, nur fiir

Kaderleute, zwei Kaderleute von je-

der Firma. Kein groRes Programm,’

keine groRe Voranmeldung, es wird
mitgeteilt, wo wir sind, was fiir Dis-
kussionen wir fihren. Wir treffen
uns in verschiedenen Raumlichkei-
ten. Diese regelmalige und gleich-
zeitig lockere Atmosphare wird ge-
schatzt.

Frage: Ihr sehr bewufSter Bezug zum
Bodensee als Standort, wie wird die-
ser im Ausland eigentlich aufge-
nommen?

Jan Larsson: Fiir Skandinavien ist
das einfach. Da verweise ich da-
rauf, dal wir nur einen Steinwurf
von der Mainau entfernt sind und
dann wissen die Leute schon, wo wir
liegen. Und bei anderen, so jetzt
z. B. auch bei unserem Interne-
tauftritt, stellen wir heraus, daR
der Bodensee das Zentrum von Eu-
ropa ist.

Ich bin historisch sehr interes-
siert und auch deshalb heute ger-
ne dazu bereit, mitzuhelfen, dal
diese Region wieder als eine eu-
ropdische Kernregion verstanden
wird. Es gilt, diese Euregio Boden-
see mit den Landern Bayern, Ba-
den-Wiirttemberg, Osterreich und
die Schweiz enger zusammenzu-
schweilten. Wir brauchen einen ein-

~Wir brauchen einen
einheitlichen Auftritt,
die ,Marke Bodensee”,
denn diese lifit sich gut

heitlichen Auftritt, die ,Marke Bo-
densee”, denn diese laRt sich gut
verkaufen.

Frage: Sie wiirden die Aussage also
nicht unterschrieben, die da lautet,
die Region als Standortfaktor ist vél-
lig unerheblich.

Jan Larsson: Nein. Wir haben ja
im HTC viele Firmen, die in der La-
ge wiren, mittels Telekommunika-
tion quasi ,virtuell” zu agieren. Das
Jvirtuelle Unternehmen” ist sicher
eine realistische Perspektive. Wir
diirfen auf der anderen Seite aber
einfach den Menschen nicht ver-
gessen.

Der Mensch hat das Bediirfnis, in
einer schonen und gesunden Regi-
on zu leben. Er méchte gut wohnen,
genieRen, essen, trinken usw., und
mdchte dazu ein anregendes sozia-
les Umfeld. Natiirlich kénnen Sie
auch in einer Eishiitte bei den Lap-
pen sitzen, und arbeiten und pro-
duzieren. Aber die Frage ist, ob das
Ergebnis gleich qut ist. Ich glaube
nicht, daB wir durch die neuen Tech-
nologien alles einfach um die Welt
.schieben” kdnnen. Der Standort
wird immer eine Rolle spielen und
wir werden gut daran tun, den Stan-
dort Bodensee offensiv zu ver-
markten.
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